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- bez odmien
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	2011
	2012
	2013
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546,88
	537,77
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	 Počet spravovaných objektov
	3

budova BDK Tajovského 4

budova BDK  Alžbetina 38

garáž Medzi mostami 2
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	Počet podaných projektov v roku 2013:
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	Rozpočet 
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	2011
	2012
	2013

	
	
	344.771,08

  24.868,00
	347.086,78

  52.262,32
	350.795,00
  42.828,62

	8.
	Transfer od zriaďovateľa

- na bežné výdavky

- na kapitálové výdavky
	268.463,00

0
	306.728,00

0
	332.888,00
0

	9.
	Príjmy 

- z prenájmu

- z vlastnej  činnosti
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 (dary, sponzorské, granty a pod.) 
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74.228,51

16.980,00
	   6.383,80

61.317,30

24.920,00
	   9.080,30
60.417,15

14.620,00

	10.
	Výdavky

- bežné

- kapitálové
	343.608,76

0
	379.046,44

0
	393.623,62
0

	11.
	Náklady na činnosť


	43.566,28 

	54.419,60
	53.238,89

	12.
	Návštevnosť

celkový počet 

z toho neplatiaci návštevníci
	24724

    747
	22973

3146
	21773
3342

	13.
	- Náklady

- Výnosy

- Hospodársky výsledok organizácie
	405.730,38
	429.367,49
	469.793,73

	
	
	391.935,80
	425.073,85
	462.974,92

	
	
	- 13.794,58
	-  4.292,24
	-  6.818,81
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I. Všeobecná charakteristika organizácie
Divadlo je na základe svojej zriaďovacej listiny  príspevková organizácia, ktorá je na rozpočet Košického samosprávneho kraja zapojená príspevkom. Hospodárenie divadla ako príspevkovej organizácie sa riadi zákonom č. 523/2004 Z. z. o rozpočtových pravidlách verejnej správy v znení neskorších predpisov. Divadlo je kultúrnou a umeleckou ustanovizňou, ktorá v súlade so zákonom č. 384/1997 Z. z. o divadelnej činnosti tvorí a verejne predvádza divadelné predstavenia pre deti, mládež a pre dospelého diváka na domácej scéne, v rámci Slovenska a v zahraničí s dôrazom na všetky formy a žánre klasického, moderného a alternatívneho umenia. Sprostredkováva kultúrno-spoločenské podujatia výkonných umelcov a umeleckých kolektívov vo svojom sídle a mimo neho. Divadlo vo svojej tvorivej práci využíva všetky možnosti a techniky vlastné bábkovému divadlu a oživuje rôzne typy bábok a predmetov. Iluzívne a antiiluzívne divadlo, hra na hudobný nástroj, spev, tanec, žonglovanie, ale aj rýdzi činoherný prejav – to všetko možno nájsť v inscenáciách Bábkového divadla v Košiciach. 

Rok 2013, ktorý bol rokom, kedy sa Košice stali Európskym hlavným mestom kultúry, plynul nesmierne dynamicky, v ráznom a zásadnom skvalitňovaní práce divadla vo všetkých jeho zložkách. Počet premiér sa v roku 2013 vygeneroval na počet 2. Tento počet premiér bol ovplyvnený predovšetkým investičným projektom EHMK a s otvorením Otvorenej zóny III. Premiéry boli určené pre tento priestor. Novovzniknuté scény (átrium divadla a scéna Jorik) ponúkli možnosť inscenovania hier, ktoré boli náročnejšie nielen z finančného hľadiska, ale predovšetkým z hľadiska výroby a umeleckého naštudovania. Môžeme skonštatovať, že hodnotovo výrazne obohatili repertoár divadla. V oblasti festivalových zájazdov divadlo reprezentovalo slovenskú bábkarskú tvorbu na troch medzinárodných divadelných festivaloch v zahraničí, prijalo pozvanie na výročie Bialystockého bábkového divadla a inscenáciu z repertoáru uviedlo aj na jednom domácom divadelnom festivale.

Výraznú činnosť divadlo vyvíjalo aj v oblasti spolupráce s inými kultúrnymi inštitúciami, čo presnejšie špecifikujeme v II. bode výročnej správy. Divadlo zvýšilo svoju činnosť aj v oblasti využívania svojich voľných priestorov, vďaka ktorým zvýšilo svoju popularitu a stalo sa súčasťou viacerých, aj medzinárodných projektov ako spoluorganizátor alebo ako partner projektov.   

Hlavným cieľom Bábkového divadla v Košiciach je vybudovanie modernej a dynamickej inštitúcie, ktorá bude kvalitne plniť svoju úlohu. Svoje ciele a úlohy môže napĺňať len prostredníctvom závažných zmien v oblasti rekonštrukcie a modernizácie priestorov, v oblasti vzdelávania a zmenou organizačnej štruktúry s cieľom posilniť odborný tím v oblasti marketingu, divadelných dielní a v neposlednom rade hereckého kolektívu.  Niektoré oblasti divadla sa nám podarilo dobudovať, modernizovať a doplniť, ale aj napriek tomu určité oblasti ostali nepovšimnuté a bránia rozvíjaniu sa divadla, ba dokonca ohrozujú činnosť inštitúcie. Výraznou zmenou je rekonštrukcia Átria a scény Jorik na Tajovského ulici a tým uvedenie otvorenej zóny III. do života.  


Úspechy, ktoré divadlo dosiahlo, sú a budú len výstrelom do tmy, ak spomínané oblasti divadla ostanú naďalej poddimenzované. Výsledky organizácie boli výrazne ovplyvnené pretrvávajúcou krízou, pravidelným zvyšovaním cien vo všetkých smeroch a stúpaním nákladov. Výrazným hĺbkovým prieskumom sa zistilo, že kultúrna inštitúcia Bábkové divadlo v Košiciach je z finančného hľadiska poddimenzovanou organizáciou. Financovanie umeleckej činnosti vo výraznej miere dopĺňame o finančné prostriedky z grantových systémov, predovšetkým MK SR (dotačný program UMENIE, (Európske hlavné mesto kultúry 2013 – Košice...) a z prostriedkov už existujúcich partnerov.
II. Vyhodnotenie plnenia úloh a cieľov na jednotlivých úsekoch           odbornej činnosti  
Rok 2013 bol pre Bábkové divadlo v Košiciach mimoriadne náročný z pracovného i finančného aspektu, pretože tak, ako posledné predchádzajúce roky, sa niesol v znamení prehlbujúcej sa finančnej krízy, ale aj v znamení tvorivých výbojov - v príprave nových, kvalitných inscenácií,  v zorganizovaní Dní bábkového divadla a hier pre rodiny VIRVAR 2013, v účasti na divadelných festivaloch, ako aj v ďalších aktivitách.

Divadelné premiéry

V minulom roku Bábkové divadlo v Košiciach uviedlo dve úplne nové premiéry. V poradí 193. premiéra divadla bola hra známeho slovenského spisovateľa a dramatika Jána Uličianskeho Zvonkohra. Okrem literárnych a divadelných textov sa Ján Uličiansky venuje aj divadelnej a televíznej réžii a pôsobí ako vysokoškolský profesor a vedúci Katedry bábkarskej tvorby na VŠMU v Bratislave. Doteraz napísal vyše tucet kníh venovaných detským čitateľom. Svoju umeleckú dráhu začínal práve v Bábkovom divadle v Košiciach. J. Uličiansky napísal hru Zvonkohra na objednávku špeciálne pre Bábkové divadlo v Košiciach a venoval ju Košiciam - Európskemu hlavnému mestu kultúry 2013. Urbanova veža, neodmysliteľná súčasť historického centra Košíc, je miestom, ku ktorému sa viažu nielen udalosti súvisiace so životom mesta, ale aj mnohé povesti a legendy. To, že Košice sa v roku 2013 stali Európskym hlavným mestom kultúry, sa stalo príležitosťou, aby autor hry oprášil vari najznámejšiu z nich - povesť o Urbanovom zvone. Zvonkohra, komédia o zvonici bez zvona a zvonárovej dcére bez vena, vychádza zo základného historického faktu, že v r.1556 mestská zvonica vyhorela a jej zvony sa roztavili. Všetko ostatné  sa stalo autorovou rozprávkovou fikciou. Po zvonárovi Urbanovi, ktorý obetoval svoj život, keď ohlasoval mestu ničivý oheň, zostala vdova Haranga a dcéra Bella. Do jej krásy je zamilovaný nielen mestský blázon Glokenšpíl, rozprávač celého príbehu, ale aj bohatý mešťanosta Kampana. Bella však ľúbi chudobného tovariša Tintina. Haranga a Kampana sa dohodnú, že Bella, nevesta bez vena, sa vydá za starého boháča. Aj cudzincovi, kapitánovi Klingelovi, sa Bella zapáči a rozhodne sa, že ju unesie. Glokenšpíl mu jeho plány prekazí. Aj keď mesto nemá svoj vlastný zvon, všetkým "vyzvoní", že Klingel sa spojil s tureckým špehom, aby vydal mesto nepriateľom. Statočný Tintino porazí zradcu i zveda a vyhlási, že z lásky k Belle sa stane zvonolejárom. Práve on odleje pre Košice nový zvon. A Bella sa tak môže stať jeho ženou... V štýle klasického divadla masiek (commedia dell´arte) ponúka divadlo malým i veľkým návštevníkom úsmevný príbeh plný pesničiek a tanca. Výnimočnosťou tohto projektu je, že sa môže uvádzať nielen v priestoroch divadla, ale aj v exteriéri, ba dokonca počíta sa aj s uvádzaním priamo "na mieste činu" pri Urbanovej veži. Inscenácia je určená všetkým vekovým skupinám, deti predškolského veku nevynímajúc. Pri jej realizácii sa v tomto výnimočnom roku pre mesto Košice stretli tvorcovia: autor a režisér Ján Uličiansky, scénograf Peter Čisárik, autor scénickej hudby a piesní Norbert Bodnár a choreografka Dana Dinková. V inscenácii sa prvýkrát predstavila čerstvá absolventka Katedry bábkarskej tvorby VŠMU v Bratislave a nová posila ženskej časti umeleckého súboru divadla Mariana Bódyová v postave Belly. Premiéra sa uskutočnila 3. 5. 2013 v rámci slávnostného otvorenia Ostrova kultúry III - átria Bábkového divadla v Košiciach a bola realizovaná s finančnou podporou Ministerstva kultúry SR. 

Ako druhú premiéru v roku 2013, celkovo 194. premiéru uviedlo Bábkové divadlo v Košiciach  hru Karla Brožka Karneval na popravisku. Osnova príbehu vychádza z troch noviel Giovanniho Boccaccia, z nemenej známeho Dekameronu a z mravoučných básní Sebastiana Branta. Mládež z Florencie sa rozhodla uniknúť pred morovou epidémiou v r.1348. A tu si krátia chvíľu rozprávaním príbehov. Jeden o messerovi Liziovi da Valbone, ktorý pristihne Ricciarda Manardiho so svojou dcérou. Caterina a Ricciardo sa vášnivo milujú a preto ich láska nakoniec naplní svoje poslanie. Druhý príbeh je o Peronelle, ktorá skryje pred mužom svojho milenca do suda. No muž ten sud práve predal. Mužovi nahovorí, že aj ona sud predala a že kupec je v sude, aby sa presvedčil, či je v poriadku. Mladík vylezie zo suda, žiada, aby ho muž lepšie vyčistil, a potom si ho odnesie domov... V histórii o studni sa rozpráva o tom, ako Tofano raz v noci vymkne svoju ženu a tá, keď sa nemôže dostať domov, predstiera, že skočila do studne, do ktorej však hodí skalu. Okrem toho sa v karnevale zjavujú verše popredných renesančných a barokových autorov, reflektujúcich vášeň, lásku, no súčasne aj spor medzi telesnosťou, žiadostivosťou a pokorou. Inscenácia využíva rôzne typy bábok a premien, ale stále vo svojej podstate polemizuje s morálnym posolstvom, ktoré je aktuálne aj v našich časoch. Mení sa iba médium, no hrozba zábavy na popravisku varuje pred ľahostajnosťou a nevšímavosťou. A k tomu smeruje aj naša inscenácia - cez prsty smiechu sa pozrieť aj na problémy, ktoré sme spôsobili my, ľudia, a chrániť mravný svet človeka pred úpadkom a ľahostajnosťou. Scenár Karla Brožka preložil do slovenčiny Ľudovít Petraško, na scénografickej zložke sa podieľala vynikajúca česká výtvarníčka Irena Marečková, hudbu skomponoval košický hudobný skladateľ Norbert Bodnár a réžiu mal znamenitý český režisér Karel Brožek, známy zo svojho pôsobenia nielen v bábkových divadlách na Sloveensku, ale aj v zahraničí. Inscenácia je určená mládeži od 15 rokov a dospelým. Je teda akousi prvou lastovičkou divadla, ktorá približuje zaujímavé a pútavé témy v bábkovej podobe tínedžerom a dospelému publiku. Inscenácia mala premiéru 27. 9. 2013.

Divadelné festivaly a iné

V oblasti festivalových zájazdov divadlo reprezentovalo slovenskú bábkarskú tvorbu na troch medzinárodných divadelných festivaloch v zahraničí, prijalo pozvanie na výročie Bialystockého bábkového divadla a inscenáciu z repertoáru uviedlo aj na jednom domácom divadelnom festivale. 

Dňa 15. 6. 2013 sa Bábkové divadlo v Košiciach predstavilo po prvýkrát na prestížnom Medzinárodnom divadelnom festivale Walizka v meste Lomźa v Poľsku. Dňa 26.6.2013 sa divadlo prezentovalo na jednom z najlepších festivalov v Európe - na Medzinárodnom divadelnom festivale Theatre European Regions v Hradci Králové. Na tomto mimoriadne prestížnom festivale sa predstavilo s inscenáciou už po šiesty raz. Na obidvoch festivaloch uviedlo reprezentatívnu inscenáciu Potkaniar, ktorú pripravil inscenačný tím z Bieloruska. Ako v Lomźi, tak aj v Hradci Králové pútal Potkaniar divadla pozornosť a vyvolal skvelé reakcie a dobrý ohlas nielen v publiku, ale aj v odbornej divadelnej obci.

V júni 2013 si jedno z najlepších bábkových divadiel v Európe, Bialystocké bábkové divadlo, pripomenulo 60 rokov od svojho vzniku. Na svoje oslavy pozvalo divadelné osobnosti a významné divadelné súbory zo zahraničia. Boli sme mimoriadne poctení, že sme patrili medzi  uznávané profesionálne divadlá z Ruska a Nemecka, ktoré obohatili kvalitnou  tvorbou toto významné jubileum. Aj v Bialystoku sa divadlo veľmi úspešne prezentovalo inscenáciou Potkaniar.

Začiatkom októbra 2013 sa Bábkové divadlo v Košiciach zúčastnilo Medzinárodného festivalu bábkových divadiel Interľaľka 2013 v Užhorode na Ukrajine. Na festivale uviedlo gotický príbeh o dlhej ceste za láskou - inscenáciu Aucassin a Nicoletta. Tento romantický príbeh zahrali herci divadla s komediantskou nadsádzkou a paródiou, za čo boli ocenení dlhotrvajúcim potleskom a inscenácia bola vyhodnotená ako jedna z najlepších na tomto ročníku Interľaľky.

Okrem zahraničných festivalov sa Bábkové divadlo v Košiciach zúčastnilo aj jedného domáceho. Dňa 18. 9. 2013 na festivale Bábková Žilina uviedlo úspešnú inscenáciu Zvonkohra, ktorú herci odohrali na Mariánskom námestí.

Noc divadiel

Dňa 16. 11. 2013 sa Bábkové divadlo v Košiciach zapojilo do celoslovenskej akcie - Noc divadiel - ktorú v spolupráci s divadlami na celom Slovensku organizoval Divadelný ústav v Bratislave. Divadlo odohralo predstavenie Jána Uličianskeho Zvonkohra, ktoré zhliadli diváci v preplnenej sále. Po predstavení herci predviedli animáciu rôznych druhov bábok a prítomní diváci si mohli vyskúšať svoje animačné zručnosti, mohli sa prejaviť v hereckých improvizáciách, ale tiež sa mohli odfotografovať s hercami v kostýmoch. Okrem spomínaných aktivít prebehla diskusia o dramaturgickom smerovaní divadla a na záver si návštevníci pozreli zákulisné priestory divadla, ktoré si pri bežnej návšteve predstavenia pozrieť nemôžu.

VIRVAR 2013

Po úspešnom nultom ročníku Bábkové divadlo v Košiciach v spolupráci s OZ pri Bábkovom divadle v Košiciach v dňoch 6. 6. - 9. 6. 2013 usporiadali 1. ročník Dní bábkového divadla a hier pre rodiny VIRVAR 2013. Košičania, ale aj návštevníci Košíc, ako i hostia zo vzdialených miest a zo zahraničia mali opäť možnosť vidieť progresívne trendy a novátorské vyjadrovacie prostriedky bábkového divadla v inscenáciách slovenských i zahraničných divadiel. VIRVAR  sa konal ako súčasť programu EHMK - Košice 2013. Pre malých i veľkých sa rozprestrela rozmanitá paleta divadelných produkcií, tvorivých dielní, zaujímavých výtvarných techník, hereckých cvičení, interaktívnych hier a atrakcií. Návštevníci mohli vidieť kvalitnú produkciu v podaní profesionálnych divadiel nielen zo Slovenska, ale aj z Maďarska, Poľska, Ukrajiny, či študentské predstavenia vysokých umeleckých škôl zo Slovenska i z Českej republiky. Je nutné spomenúť známe divadlo Drak z Hradca Králové, či exotické divadlá z ďalekej Číny a Japonska. Na svoje si prišla aj mládež a dospelí, ktorí videli vrchol podujatia -  inscenáciu Piková dáma v podaní Grodnianskeho regionálneho bábkového divadla z Bieloruska. Na VIRVARe 2013 sa prezentovali špičkové divadlá z ôsmich krajín. Nielen scéna Bábkového divadla v Košiciach, ale aj átrium - Ostrov kultúry, Dolná brána, priestor pred Urbanovou vežou, Divadlo Thália a celé mesto žilo počas štyroch festivalových dní vírivou tvorivosťou  a tvorivým vírením bábkového divadla a hrami pre deti a s deťmi. Záver podujatia patril medzinárodnej konferencii (bližšie v bode VII.).

Mesiac autorského čítania

V mesiaci júl 2013 v priestoroch divadla prebiehalo nezvyčajné podujatie – štrnásty ročník najväčšieho stredoeurópskeho literárneho festivalu Mesiac autorského čítania, ktorý sa v priestoroch divadla uskutočnil v spolupráci s Knižnicou pre mládež mesta Košice. Po tretíkrát sa festival uskutočnil aj mimo Čiech a zavítal aj do Poľska a na Slovensko. 
Na podujatí vystúpilo množstvo autorov z nemecky hovoriacich krajín (Nemecko, Rakúsko, Švajčiarsko, Luxembursko) a zo Slovenska, ktorí v štyroch festivalových mestách (Brno, Ostrava, Košice a Wroclaw) predstavili svoju tvorbu vo vlastnom autorskom prevedení. Sme hrdí na to, že také významné osobnosti literárnej tvorby čítali ukážky svojej tvorby práve v Bábkovom divadle v Košiciach. 

Európske hlavné mestu kultúry 2013 - Košice

V roku 2013 sa Bábkové divadlo v Košiciach zapojilo do otváracieho a do zatváracieho ceremoniálu EHMK 2013. V obidvoch prípadoch vystupovalo ako spoluorganizátor podujatí, ktoré organizoval Poľský inštitút v Bratislave. V obidvoch prípadoch sa v priestoroch divadla odprezentovala poľská, ale aj slovenská kultúra. Záverečný ceremoniál bol aj pozvánkou do Wroclawi, ktorá bude EHMK v roku 2016. 

V priebehu roka 2013 bolo divadlo partnerom viacerých významných podujatí. Vo výročnej správe nie je možné všetky podchytiť podrobne, a preto okrem najvýznamnejších ešte spomenieme nasledovné:

· Šenghenský poludník -  (festival symfonických orchestrov) - medzinárodné podujatie pod záštitou francúzskej federácie Euroorchestries

· Višegrádske dni – Divadelné predstavenie Divadla Kontra – Žena v čiernom
· Košická hudobná jar – medzinárodný hudobný festival

· Konvergencie – medzinárodný festival komornej hudby

· Zlatý žobrák – medzinárodný festival lokálnych televízií

III. Vyhodnotenie plnenia úloh na úseku hospodárenia a prevádzky 
Pracovno–právna problematika, organizačná a riadiaca činnosť

Rozbor zamestnanosti, v tom organizačné zmeny: 
Počet zrušených miest:                                                 0 
Počet zriadených miest:                                                2
Stanovený limit zamestnancov:                                  30 
Evidenčný stav zamestnancov k 31. 12. 2013:           30
· z toho na: - 100% pracovný úväzok:              28
                      -   80% pracovný úväzok:                 1

                      -   40% pracovný úväzok:                 1

BDK sa organizačne člení na:

·  úsek riaditeľa BD
·  umelecké oddelenie
·  ekonomické oddelenie 
·  oddelenie umeleckých dielní
·  oddelenie marketingu
·  oddelenie javiskovej techniky
Štruktúra zamestnancov 
riadiaci zamestnanci (vedenie divadla) 6 
umeleckí zamestnanci 9 
umelecko-technickí zamestnanci 7 
administratívni a administratívno-technickí zamestnanci 8
 V priebehu roka 2013 došlo zriaďovateľom odsúhlasenému zvýšeniu počtu zamestnancov umeleckého oddelenia o dve herečky, čím sa zvýšila možnosti účinkovania na dvoch scénach naraz. Vo februári nastúpila mladá posila umeleckého súboru a v mesiaci august po rodičovskej dovolenke sa vrátila stála členka súboru, uvedené skutočnosti sa premietli vo zvýšení mzdových a s nimi súvisiacich nákladov.

 Po prehodnotení skutočných pracovných potrieb vychádzajúcich zo skúsenosti z roku 2012  bol upravený pracovný úväzok zvukára, javiskový stavač z 80% na 100%. K ďalším úpravám úväzkov v priebehu roka nedošlo.

Aj naďalej pokračujeme v režime práce skumulovaných funkcií, čo je vidieť aj v organizačnej schéme (tabuľková časť), ktorá je oveľa rozsiahlejšia ako skutočný počet zamestnancov.
           V  roku 2013 sme pokračovali v rozvrhnutí nerovnomerného pracovného času oddelenia javiskovej techniky a umeleckého oddelenia.

V rámci sociálnej politiky sme mali plnenie iba zo sociálneho fondu, a to poskytnutím príspevku na zakúpenie stravovacích poukážok, čím zamestnanec hradil z ceny 3,- € stravovacej poukážky iba 35,67 %.
V rámci rozvoja ľudských zdrojov organizácia v rámci svojich finančných možností zabezpečuje zamestnancom odborné školenia a semináre, ktoré v roku 2013 boli hlavne zabezpečené v pracovno – personálnej oblasti, verejnom obstarávaní. Taktiež boli využívané bezplatne poskytnuté školenia zriaďovateľom v oblasti spracovania účtovníctva.
Koordinačná a kontrolná činnosť

Kontrolný orgán: Okresné riaditeľstvo Hasičského a záchranného zboru v Košiciach

Dátum vykonania kontroly: 05. júna 2013

Predmet kontroly: - následná protipožiarna kontrola v zmysle § 25 zákona Národnej rady Slovenskej republiky č. 314/2001 Z. z. o ochrane pred požiarmi v znení neskorších predpisov.

Účelom kontroly bolo preveriť splnenie opatrení uložených pri komplexnej protipožiarnej kontrole vykonanej dňa 06. septembra 2012.

Výsledok kontroly:

· preverením príslušnej písomnej dokumentácie a kontrolou objektov a priestorov, v ktorých boli požiarne nedostatky, bolo zistené, že opatrenia uložené pri predchádzajúcej kontrole boli splnené.
V roku 2013 na základe ukončených rekonštrukčných prác na objektoch Alžbetina a Tajovského ul. bol požiadaný Regionálny úrad verejného zdravotníctva so sídlom v Košiciach o vydanie rozhodnutia na uvedenie priestorov do prevádzky. V náväznosti na žiadosť bola úradom vykonaná kontrola objektov a následne bolo vydané aj rozhodnutie o uvedenie priestorov do prevádzky.
Bezpečnosť práce 
Výkon funkcie zabezpečenia problematiky ohľadne bezpečnosti práce a požiarnej služby je aj naďalej zabezpečovaný prostredníctvom dodávateľskej služby, v rámci ktorej je zabezpečené pravidelné preškolenie zamestnancov a tiež aj vstupné školenia novoprijatých zamestnancov.
Správa budov

Bábkové divadlo v Košiciach spravuje na základe Zmluvy č. SH-7/2002 o zverení hnuteľného majetku Košického samosprávneho kraja a jej dodatkov tri objekty a to budovu  na Tajovského 4, Alžbetinej  38 a budovu garáže Medzi mostami 2.

V rámci projektu zriaďovateľa „Ostrov kultúry – Bábkové divadlo v Košiciach“ došlo v roku k rekonštrukčným prácam v Átriu a časti objektu Tajovského a dňa 26. 02. 2013
sa uskutočnilo kolaudačné konanie, ktorým následne došlo k oficiálnemu odovzdaniu zrekonštruovaných časti objektov do užívania.

            V roku 2013 bola zriaďovateľom poskytnutá dotácia na bežné opravy priestorov v objektoch na Tajovského a Alžbetinej ul., kde sa jednalo hlavne o vymaľovanie umeleckých dielní, časti priestorov javiskovej techniky, verejných toaliet, výmenu toaliet, vymaľovanie vnútorných dverí a zárubni. Týmito opravami sa z väčšej časti zkultúrnilo pracovné prostrednie zamestnancov a tiež verejný priestor, v ktorom sa pohybuje návštevník. 
Naďalej zostáva v zlom technickom stave budova na Alžbetinej ul., aj keď je iba 13 rokov po ukončenej rekonštrukcii, pod ktorý sa podpísal vplyv poveternostných podmienok a možno aj nesprávne použitej technológie počas rekonštrukcie. Vonkajší plášť budovy je do značnej výšky naťahaný vlhkosťou. Rovnako nutné je  ošetrenie  všetkých vnútorných dverí a okien a oprava priestorov na druhom poschodí budovy – opadaný obklad, maľovka.

 Ani v 2013 nedošlo k údržbe garážových priestorov, kde zateká strecha a je rozpadnutá podlaha.

Avšak z rozpočtu bežných výdavkov, ktorý ledva pokryje základné potreby prevádzky a činnosti, nie je možné zabezpečiť postupné odstraňovanie vzniknutých porúch a závad a nieto ešte ich zabezpečenie bezpečnostným systémom. 

V budúcnosti očakávame, že v spolupráci so zriaďovateľom sa nám podarí odstrániť aspoň časť vyššie uvedených technických nedostatkov.
Ekonomické opatrenia na zabezpečenie efektívnosti prevádzky 
Bábkové divadlo prijalo nasledovné opatrenia na zabezpečenie efektívnosti prevádzky:

· zníženie novej tvorby a tým aj vstupných nákladov na realizáciu tvorby

· hospodárnejšie pristupovanie k materiálovým nákladom divadla (kancelársky materiál, čistiaci materiál, šetrenie energie – voda, plyn, EE)

· nezvyšovanie mzdových nákladov –  odmeny

· nerovnomerný pracovný čas umeleckého oddelenia a oddelenia javiskovej techniky
Finančné vyhodnotenie najvýznamnejších akcií a podujatí

	Hlavné akcie divadla v roku 2013
	Náklady v €
	Výnos v €

	Premiéra hry Zvonkohra
	6.956,43 
	1.744,20

	Premiéra hry Karneval na popravisku
	9.779,77
	176,50

	Výroba hry Čert a Káča
	1.559,98
	0,00

	Festival VIRVAR
	10.023,70
	0,00

	Stredoveká legenda v Európe
	6.363,03
	4.695,07


Ťažiskovou úlohou bolo zabezpečenie splnenia plánu činnosti. Boli zrealizované výroby dvoch nových inscenácií a začala sa výroba premiérovej hry na rok 2014.
 Inscenácia „Zvonkohra“ bola vyrobená za finančnej podpory Ministerstva kultúry SR, zriaďovateľa a z vlastných prostriedkov z činnosti. Ďalšou zrealizovanou premiérou bola hra venovaná divákovi nad 15 rokov „Karneval na popravisku“, ktorá bola financovaná hlavne z  príspevku od zriaďovateľa, vlastných zdrojov a finančnej podpory darcov. Koncom roka sa začala výroba prelomovej sezónnej inscenácie „Čert a  Kača“, ktorá bude určená pre najmenšieho diváka.

Veľký úspech zožal prvý ročnik festivalu VIRVAR a tiež projekt Slovenská legenda v Európe.

Podrobnejšia analýza nákladov a výnosov na vyššie uvedené akcie sú uvedené v prílohách 4 až 10 v časti XI. Tabuľky ako aj v popisoch nákladov za rok 2013.
IV. Vyhodnotenie ekonomickej činnosti
Hospodárenie s bežnými prostriedkami  rozpočtu v  roku  2013

Rozpočet príjmov

	Ukazovateľ
	Zdroj
	Program
	Schválený rozpočet v € 

 2013
	Upravený rozpočet v €  2013
	Skutočnosť v €

2013

	Z rozpočtu VÚC
	41
	0040100

0040200

0040700
	274.894,00
  12.340,00
-
	276.094,00
  13.054,00
  43.740,00
	276.094,00

  13.054,00

   43.740,00

	Z MK SR
	111
	0040100

0040200


	-

-


	    4.320,00
    9.000,00
 
	    4.320,00

    9.000,00



	Z príjmov BD
	46
	0040100


	41.210,17

	49.194,79

	49.194,79



	Z PS na účte vlastnej činnosti
	46
	0040100
	20.302,66
	20.302,66
	20.302,66

	Z darov
	71
	0040200
	-
	1.300,00
	1.300,00

	Príjmy spolu
	x
	0040100

0040200

0040700
	336.406,83
12.340,00
-
	 349.911,45
23.354,00
43.740,00
	349.911,45
  23.354,00
  43.740,00


Rozpočet výdavkov

	Ukazovateľ
	Zdroj
	Program
	Schválený rozpočet v €

  2013
	Upravený rozpočet v €  2013
	Skutočnosť v €

2013

	Z rozpočtu VÚC
	41
	0040100

0040200

0040700
	274.894,00

  12.340,00

-
	276.094,00

  13.054,00

  43.740,00
	276.094,00

  13.054,00

  43.740,00

	Z MK SR
	111
	0040100

0040200


	-

-


	    4.320,00

    9.000,00

 
	    4.320,00

    9.000,00



	Z príjmov BD
	46
	0040100

0040200
	44.952,83
16.560,00
	60.308,36
  9.189,09
	 38.503,05
   7.612,57

	Z darov
	71
	0040100

0040200
	-
-
	     137,95
  1.162,05
	      137,95

    1.162,05

	Výdavky spolu


	x


	0040100

0040200

0040700
	319.846,83
28.900,00
-
	 340.860,31
32.405,14
43.740,00
	319.055,00
30.828,62
43.740,00


Rozpočet účtovnej jednotky bol schválený Zastupiteľstvom Košického samosprávneho kraja dňa 17. 12. 2012 uznesením č. 506/2012 vo výške 274.894,– € v programe 0040100 a ekonomickej klasifikácii bežných výdavkov na prevádzku a vo výške 12.340,– € v programe 0040200 na činnosť  a následne oznámený účtovnej jednotke listom  číslo 4659/2012-RU13/39860 zo dňa 27. 12. 2012

.

V priebehu roka bol zriaďovateľom a aj účtovnou jednotkou upravovaný v súvislosti so skutočnými potrebami organizácie.

Zriaďovateľom bol upravený nasledovne: 

· prvá  zmena  oznámená listom číslo 2204/2013-RU13/8321 zo dňa 15. 03. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B1 – úprava v programe 0040700 – EHMK zo zdroja zriaďovateľa 41-002 účelovo určených na vykonanie nutných opráv spravovaných objektov na Tajovského a Alžbetinej ul. vo výške 23.940,– € 
· druhá zmena oznámená listom číslo 2204/2013/OF-14729 zo dňa 24. 05. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B2 – úprava v programe 0040700 – EHMK zo zdroja zriaďovateľa 41-001 účelovo určených na úpravu trávnatej plochy otvorenej zóny v rámci projektu Európske hlavné mesto kultúry – Otvorená zóna 3 vo výške 2.500,– €
· tretia zmena oznámená listom číslo 2204/2013/OF-1681 zo dňa 13. 06. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B3 – úprava v programe 0040700 – EHMK zo zdroja zriaďovateľa 41-001 účelovo určených na dofinancovanie rekonštrukcie Átria a zabezpečenia klimatizačnej jednotky otvorenej zóny v rámci projektu Európske hlavné mesto kultúry – Otvorená zóna 3 vo výške 5.000,– €
· štvrtá zmena oznámená listom číslo 1228/2013/OF-16998 zo dňa 14. 06. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B4 – úprava v programe 0040700 – EHMK zo zdroja zriaďovateľa 41-002 účelovo určených na financovanie aktivít spojených so slávnostným otvorením otvorenej zóny a ďalších aktivít realizovaných v otvorenej zóne vo výške 10.000,– €
· piata zmena oznámená listom číslo 1228/2013/OF-18814 zo dňa 03. 07. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B5 – úprava v programe 0040700 – EHMK zo zdroja zriaďovateľa 41-001 na základe rozhodnutia Rady pre program Terra Incognita účelovo určených na financovanie projektu Terra Bus vo výške 2.000,– €
· šiesta zmena oznámená listom číslo 1228/2013/OF-21769 zo dňa 05. 08. 2013 na základe zmluvy č. MK-KI/2013/8.2 o poskytnutí dotácie z rozpočtu MK SR  prostredníctvom kultúrnych poukazov v programe 0040100 – rozpočtové opatrenie B6 vo výške 1.815,– € 

· siedma zmena oznámená listom číslo 1228/2013/OF zo dňa 09. 08. 2013 na základe zmluvy č. MK-KI/2013/5.1. uzatvorenej s MK SR o poskytnutí dotácie zo štátneho rozpočtu na realizáciu projektu Stredoveká legenda v Európe  v programe 0040200 – rozpočtové opatrenie B7 vo výške 4.000,– € 
· ôsma  zmena  oznámená listom číslo 1228/2013/OF-23854 zo dňa 26. 08. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B8 – úprava v programe 0040700 – EHMK na financovanie súvisiacich úloh programu Terra Incognita – delegácia z Juhočeského kraja vo výške 300,–  €
· deviata zmena  oznámená listom číslo 1228/2013/OF-23937 zo dňa 04. 09. 2013 na základe zmluvy č. MK-KI/2013/4.1.1. uzatvorenej s MK SR o poskytnutí dotácie zo štátneho rozpočtu na realizáciu projektu Zvonkohra  v programe 0040200 – rozpočtové opatrenie B9 vo výške 5.000,– € 
· desiata  zmena  oznámená listom číslo 1228/2013/OF-31559 zo dňa 18. 11. 2013 – rozpočtové opatrenie č. B10 – úprava v programe 0040200 bežných výdavkov na činnosť - podpora projektu Zvonkohra vo výške 714,– €  
· jedenásta  zmena  oznámená listom číslo 1228/2013/OF-34173 zo dňa 12. 12. 2013 na základe zmluvy č. MK-KI/2013/8.2 o poskytnutí dotácie z rozpočtu MK SR  prostredníctvom kultúrnych poukazov v programe 0040100 – rozpočtové opatrenie B11 vo výške 2.505,– € 
· dvanásta zmena  oznámená listom číslo 1228/2013/OF-35063  zo dňa 19. 12. 2013 rozpočtové opatrenie č. B12 – úprava v programe 0040100 bežných výdavkov na prevádzku – odmena štatutára vo výške 1.200,– €  

Rozpočet výdavkov z daňových príjmov zriaďovateľa na rok 2013 na prevádzku a činnosť bol rozpísaný so zreteľom na jeho maximálne ekonomické použitie.

Čo sa týka prevádzkových výdavkov  to bolo hlavne na pokrytie mzdových nárokov zamestnancov  a odvodov z nich  v rozpočtovej položke 610 a 620, výdavky za energetické médiá – elektrická energia, plyn, voda, poštové a telefóne služby v položkách  632, nákup kancelárskeho a čistiaceho materiálu v rozpočtovej položke 633, nákup PHM v položke 634, poskytnutie BOZP služieb, revízií, zabezpečenie stravovania zamestnancov – stravný lístok v minimálnej zákonnej výške 3,– Eur - z toho 56% hradí zamestnávateľ,  na zamestnávanie na základe dohôd o vykonaní práce, zákonnú tvorbu sociálneho fondu v rozpočtových položkách 637, pokrytie dočasnej pracovnej neschopnosti zamestnancov v položke 642.

Čo sa týka výdavkov na činnosť bol rozpočet rozpísaný na nákup materiálov na výrobu divadelných výprav v položke 633 a na pokrytie autorských odmien v položke 637.
             Rozpočtovým opatrením č. B1 v mesiaci marec bola zriaďovateľom daná úprava v programe 0040700 - EHMK bežných prevádzkových výdavkov vo výške 23.940,– €   účelovo určených na vykonanie nutných opráv spravovaných objektov na Tajovského a Alžbetinej ul., v rámci ktorých došlo k oprave vnútornej maľovky priestorov a vnútorných dverí na Tajovkého ul., ktoré neboli zrealizované v rámci projektu otvorenej zóny, ďalej boli vymaľované vytopené prízemné priestory na Alžbetinej ul. v časti služobných priestorov oddelenia javiskovej techniky a následne v tejto budove došlo k výmene toaliet, na ktoré boli dlhodobé sťažnosti návštevníkov. 
            Ďalšia úprava bežných prevádzkových výdavkov v položke 635 rozpočtovým opatrením č. B2 v programe 0040700-EHMK bežných výdavkov vo výške 2.500,– €, bola zriaďovateľom poskytnutá na úpravu trávnatej plochy otvorenej zóny v rámci projektu Európske hlavné mesto kultúry – Otvorená zóna 3, kde sa nanovo zatrávnila časť Átria, doplnili sa črepníková a stromová výzdoba nádvoria. 
           V neposlednej rade boli zriaďovateľom poskytnuté finančné prostriedky na technické dovybavenie  javiskového stageu – boli zakúpené výkryty – skíny na 3 strany aj s príslušenstvom a na scéne JORIK – Otvorená zóna bola namontovaná klimatizačná jednotka.

Pôvodný rozpočet výdavkov na činnosť bol upravený o výšku 714,– Eur v rozpočtovej položke 633 na pokrytie materiálových výdavkov spojených so schválenými projektmi Ministerstvom kultúry SR – inscenácia Zvonkohra.
Za podpory zriaďovateľa aktivít vo vzniknutej otvorenej zóny Bábkové divadlo v Košiciach vo výške 10.000,– Eur bolo na scéne JORIK zrealizované prvé bábkové predstavenie určené pre staršieho diváka – nad 15 rokov – Karneval na popravisku, a tiež z uvedených prostriedkov boli podporené aktivity v rámci festivalu VIRVAR.
            V rámci programu Terra Incognita bol finančne podporený projekt „Terra bus“ vo výške 2.000,– Eur.  Z uvedených prostriedkov boli uhradené výdavky spojené s vonskajšou úpravou mikrobusu, ktorý používame na prepravu detí do divadla a to na grafický návrh tematický spracovaný hlavne na propagáciu divadla a tiež aj zriaďovateľa a programu Terra Incognita a oblep celého vonkajška.
Tak ako po minulé roky, aj v roku 2013 sa účtovná jednotka zapojila do grantového systému Ministerstva kultúry SR štyrmi projektami, z ktorých boli podporené tri, a to inscenácia Zvonkohra, Stredoveká legenda v Európe a kultúrne poukazy.

Projekt Zvonkohra bol podporený výškou 5.000,-- Eur a rozpočtové výdavky na činnosť boli použité na pokrytie autorských honorárov v položke 637.

V projekte Stredoveká legenda v Európe  išlo o účinkovanie s inscenáciu Potkaniar na Medzinárodnom festivale Valise v  Lomži, Poľsko, v  Bialystockom bábkovom divadle v Poľsku a na festivale Divadlo európskych regiónov v Hradci Králové. Tento projekt bol Ministerstvom kultúry SR podporený vo výške 4.000,– Eur a bol určený na dopravu účinkujúcich a scénickej výpravy na účinkovanie vo vyššie uvedených miest – rozpočtová položka 634. 

Projektom kultúrnych poukazov Ministerstva kultúry SR bol upravený rozpočet prevádzkových výdavkov vo výške  4.320,– Eur, a to hlavne na pokrytie časti výdavkov na energetické médiá – plyn, voda - 632, prenájom dielne – 636, v službách 637 – výkon služby zdravotne postihnutých zamestnancov, vykonanie prác na dohodu o vykonaní práce – 637.
Príjmy aj výdavky zo zdrojov zriaďovateľa a prostredníctvom zriaďovateľa boli naplnené a čerpané v 100 % výške.

Rozpočet bežných príjmov a výdavkov prevádzky a činnosti z vlastných zdrojov účtovnej jednotky pozostáva z finančných prostriedkov na bežnom účte vlastnej činnosti vo výške 20.302,66 €, ktoré sú z vlastných príjmov roku 2012 a samozrejme z očakávaných príjmov roku 2013 z plnenia svojej hlavnej činnosti, a to z tvorby a jej prezentácie pre deti v predškolskom a školskom veku hlavne na domovskej scéne, ale aj na hosťujúcich scénach v SR a zahraničí. Ďalej to boli očakávané príjmy z celoročného  prenájmu kaviarne a kancelárie na Vrátnej ul.
             Pôvodný plán rozpočtu bežných príjmov  z vlastných zdrojov bol naplnený  a prekročený o 19,37 %, čím  došlo k jeho úprave a zároveň aj k úprave bežných prevádzkových výdavkov a výdavkov na činnosť podľa skutočných potrieb účtovnej jednotky. Príjmy z vlastnej činnosti boli vo výške 49.194,79 € a pozostával hlavne z príjmov za predaj služieb – vstupné 36.647,87 €, príjmov za prenájom v celkovej výške 9.360,30 €. Príjmy boli použité na  pokrytie prevádzkových výdavkov a výdavkov na činnosť.

Finančný zostatok z roku 2012 bol použitý na pokrytie časti záväzkových vzťahov voči zamestnancom a poisťovniam – mzdy a odvody za mesiac december 2012.
Aj v roku 2013 sme mali problémy s platobnou neschopnosťou, nakoľko mesačný transfer zriaďovateľa vo výške 1/12 ročného rozpočtu a ani vlastné mesačné príjmy nedokázali pokryť mesačné výdavky na mzdy a odvody a ostatné prevádzkové náklady – energie, telefóny, stravné lístky, z dôvodu ktorého sme niekoľkokrát žiadali zriaďovateľa o mimoriadne zvýšenie mesačného transferu ako na prevádzku, tak na činnosť. 

Do konca roka sa nám nepodarilo vyrovnať si všetky záväzky splatné k 30. 11. 2013 a tiež zostali nevyrovnané  decembrové a voči autorským spoločnostiam evidujeme záväzky od mesiaca máj 2013.

 Finančná hotovosť k 31. 12. 2013 na účte vlastnej činnosti činí čiastku 23.381,83 €, ktorá bude súčasťou rozpočtu príjmov a výdavkov na rok 2014 a bude použitá na úhradu mzdových záväzkov za mesiac december 2013.

Príjmy a výdavky rozpočtu podľa jednotlivých rozpočtových položiek tvoria prílohu rozboru hospodárenia za rok 2013.
Náklady, výnosy a hospodársky výsledok 

	Ukazovateľ


	Skutočnosť

 v  €  

2012
	Schválený plán v € 

2013
	Upravený plán

 v €

 na rok 2013
	Skutočnosť 

v € 

2013

	Náklady – tr. 5
	389.084,–
	392.990,44
	469.436,74
	469.793,73

	Výnosy – tr. 6
	340.346,82
	376.839,74
	461.967,40
	462.974,92

	Hospodársky výsledok
	-  48.737,18
	-  16.150,70
	-  7.469,34
	-  6.818,81


Plán nákladov bol spracovaný v súlade finančným plánom bežných príjmov a výdavkov rozpočtu na rok 2013 a to z daňových príjmov zriaďovateľa,  z predpokladaných príjmov z hlavnej činnosti  – vstupné z predstavení a za prepravu detí, nájom nehnuteľného a hnuteľného majetku a účtovných súvzťažností vyplývajúcich z postupov účtovania pre príspevkové organizácie.

Plán činnosti účtovnej jednotky na rok 2013 pozostával z plánu tvorby, kde boli naplánované dve nové inscenácie, štyri zahraničné zájazdy, odohranie minimálne 200 predstavení za rok ako na domácej scéne, tak aj vycestovanie za divákom do menej aj viac vzdialených miest.
Plán prevádzkových nákladov bol spracovaný v súlade s predpokladanými prevádzkovými nákladmi mzdovými, na energetické médiá, materiál, služby, odpisy a ostatné prevádzkové náklady na základe autorských zmlúv. 

V priebehu roka bol plán nákladov a výnosov upravený o poskytnuté finančné a vecné dary a o poskytnuté finančné prostriedky z grantového systému Ministerstva kultúry SR a programu Terra Incognita, prostriedkov zriaďovateľa účelovo viazaných, o zaradený majetok otvorenej zóny.
Náklady

Spotrebované nákupy (50)  -  Plán upravený            41.939,00  €
                                                  Skutočnosť                  40.709,71  €
	Časť nákladov skupiny 50


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdroja

	
	
	
	VÚC 

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzí

71

	spotreba kancelárskeho mat.      
	2.100,00
	2.006,80
	1.262,87
	743,93
	0
	0

	spotreba kancelárskeho papiera
	250,00
	200,24
	78,94
	121,30
	0
	0

	spotreba čistiaceho materiálu   
	400,00
	451,72
	169,71
	282,01
	0
	0

	spotreba materiálu na opravy 
	250,00
	262,19
	57,76
	105,45
	  93,96
	5,02

	spotreba PHM    
	700,00
	688,82
	450,00
	238,82
	0
	0

	drobný hmotný majetok     
	7.859,00
	7.850,23
	5.000,00
	141,23
	0
	2.709,00

	spotr. materiálu na DV a ostatného materiálu
	4.000,00
	3.772,31
	1.504,00
	1.300,91
	0
	967,40

	spotreba materiálu na propag.
	500,00
	430,32
	0
	0
	430,32
	0

	spotreba elektrickej energie  
	7.500,00
	6.157,05
	5.845,14
	311,91
	0
	0

	spotreba plynu      
	18.000,00
	18.000,87
	13.598,74
	2.843,56
	1.558,57
	0

	spotreba vody   
	1.100,00
	873,88
	603,50
	158,77
	  111,61
	0


Účtovná skupina 50 – Spotrebované nákupy pozostávajú jednak z prevádzkových nákladov – spotrebovaný kancelársky a čistiaci materiál, materiál na údržbu, spotreby pohonných hmôt, obstaraného alebo darovaného drobného majetku, spotreby energií a jednak s nákladov na činnosť – materiál na propagáciu, materiál na scénickú výrobu inscenácií.  

Aj v roku 2013 sme pristupovali k maximálnej hospodárnosti pri všetkých vynaložených nákladoch so zreteľom na ich čo najefektívnejšie vynaloženie prihliadajúc na čo najlepšie plnenie činnosti organizácie.

Náklady na kancelársky materiál pozostávajú hlavne zo spotreby tonerov, používaných pri spracovaní bežnej agendy organizácie – účtovná, korešpondenčná a pri výrobe vlastného propagačného materiálu – programy, bulletíny, letáky, s tým súvisí spotreba papiera, ďalej ide o spotrebu rôznych písacích potrieb, rýchloviazačov, rôznych tlačív, nosičov dát.  Vzhľadom na väčšiu vlastnú propagáciu došlo oproti roku 2012 k vyššej spotrebe o 23,90%. Tak, ako je to vyčíslené v tabuľke, vo väčšej miere boli tieto náklady finančne zabezpečené z príspevku od zriaďovateľa a ich výška sa premietla aj do výnosov na účte 691. 


V rámci drobných opráv bol obstaraný materiál na výmenu toalety, materiál na natrenie zábradlia a rín v Átriu, výmena neónov a žiaroviek, pánty na dvere.  

Spotreba pohonných hmôt – nafty prevažne súvisí s vlastnou činnosťou, kde mikrobusom zabezpečujeme jednak prepravu malopočetných tried do divadla a z neho pre deti z Košíc a blízkeho okolia a jednak ním cestujeme za naším divákom. Ďalej je využitý pri zabezpečení nákupov materiálu ako pre prevádzku, tak aj materiálu na výrobu inscenácií. V roku 2013 bolo uskutočnených 94 jázd a najazdili sme 7.007 km. Tieto náklady boli vo výške 65,33 % hradené z príspevku zriaďovateľa a odzrkadľujú sa aj vo výnosoch účtu 691.

Na základe žiadosti zaslanej zriaďovateľovi na dovybavenie pódia otvorenej zóny a zabezpečenie odvetrania sály v letných mesiacoch, boli zriaďovateľom poskytnuté finančné prostriedky vo výške 5.000,- € na obstaranie výkrytov stagu vo výške 1.599,– € a klimatizačnú jednotku sály JORIK vo výške  3.516,– €. 
Z vlastných prostriedkov bolo zakúpené drobné náradie pre umelecké dielne vo výške 26,23 €.
V priebehu roka boli organizácii poskytnuté vecné dary v podobe výpočtovej techniky  - PC, tlačiarní, interiérového vybavenia réžie, exteriérového vybavenia Átria – záhradný nábytok, pracovného náradia pre umelecké dielne v celkovej výške 2.709,–  €.
Majetok bol evidenčne podchytený v podsúvahovej evidencii a uvedená čiastka sa premietla nielen v nákladovej časti, ale vo výške 5.000,– € aj vo výnosovej  na účte 691 a vo výške 2.709,– na účte 697.
Čo sa týka spotreby propagačného materiálu je tu zúčtovaná spotreba 30 ks publikácie „Od Gulivera k Filipkovi“ pre propagáciu divadla, ktorá bola vyrobená v roku 2009 z grantových prostriedkov Ministerstva kultúry SR a táto čiastka vstupuje aj do výnosov organizácie na účte 693 – výnosy z bežného transferu zo štátneho rozpočtu.

V roku 2013 boli zrealizované dve nové inscenácie a začala sa výroba prelomovej, ktorá bude mať premiéru v roku 2014. Výrobné náklady pozostávajú z nákupov materiálov na výrobu scény, bábok, kostýmov, rekvizít a celá výroba bola realizovaná v našich výrobných dielňach.


V mesiaci máj bola uvedená prvá premiéra roku 2013, a to hra „Zvonkohra“, ktorej materiálová výroba – scéna, bábky, kostýmy, rekvizity bola finančne pokrytá z  prostriedkov na činnosť od zriaďovateľa vo výške 1.524,22 € z celkových výrobných nákladov 1.686,17 €.  

Druhou uvedenou inscenáciou v roku 2013 bola hra „Karneval na popravisku“, na ktorú bola podaná žiadosť na podporu projektu z grantového systému Ministerstva kultúry SR, avšak táto žiadosť nebola podporená. Celá materiálová výroba- scéna, bábky, kostýmy, rekvizity bola pokrytá z finančných darov 621,72 € a z vlastných príjmov vo výške 872,81 €.  
Zároveň je vo výrobnej fáze aj inscenácia „Čert a Kača“, ktorú uvedieme v roku 2014 a jej výrobné náklady v roku 2013 predstavujú čiastku 358,83 €, kde je krytie z finančného daru vo výške 237,97 € a zvyšok z vlastných prostriedkov na činnosť. 
Ako vždy, najvyššou položkou materiálových nákladov sú náklady na energetické médiá  - vodné, stočné, zrážková voda, elektrická energia, plyn.


Spotreba vody – 873,88 €, aj k spotrebe energií bolo pristupované s maximálnou hospodárnosťou. Spotreba v roku 2013 bola oproti roku 2012 v m3 o 8,29 % nižšia, a to napriek skutočnosti, že bolo nutné často zalievať zeleň Átria.. Náklady na spotrebu vody boli pokryté do výšky 69,06 % z príspevku od zriaďovateľa, 18.17 % z vlastných zdrojov a zvyšná časť z príspevku za kultúrne poukazy zo štátneho rozpočtu MK SR a odzrkadľuje sa to aj vo výnosoch na účtoch 691 a 693.

            Čo sa týka spotreby elektrickej energie – 6.157,05 €, tá je oproti roku 2012 v kWh o 6,45 % nižšia, aj napriek bohatým aktivitám v oboch objektoch. Finančne bola krytá do výšky 94,93 % zo zdroja od zriaďovateľa a zvyšné 5,07 % z vlastných zdrojov. Krytie zo zdroja 41 sa odzrkadľuje aj vo výnosoch na účtoch 691.

            Spotreba plynu – 18.000,87 € oproti roku 2012  došlo k miernemu zvýšeniu týchto nákladov, čo súvisí s poveternostnými podmienkami v priebehu roka. Z hľadiska finančného krytia z dotácie KSK o 75,54 %, z vlastných zdrojov 15,80 % a 8,66 % z príspevku za kultúrne poukazy zo štátneho rozpočtu MK SR a to sa odzrkadľuje aj vo výnosoch na účtoch 691 a 693.

Služby (51) -   Plán upravený                                 73.340,00  €
                        Skutočnosť                                       71.409,24  €
	Časť nákladov skupiny 51


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdroja

	
	
	
	VÚC

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzí

71

	oprava a údržba strojov a budov     
	27.450,00
	26.762,52
	26.510,00
	114,57
	0
	137,95

	revízie    
	1.000,00
	1.058,67
	784,75
	273,92
	0
	0

	cestovné  
	2.100,00
	1.523,34
	100,00
	1.423,34
	0
	0

	poštovné        
	   800,00
	600,65
	584,45
	16,20
	0
	0

	telefón, mobily    
	2.000,00
	1.877,82
	1.487,18
	390,64
	0
	0

	propagácia - reklama
	100,00
	59,80
	0
	59,80
	0
	0

	preprava 
	10.900,00
	10.409,30
	3.554,00
	2.855,30
	4.000,00
	0

	autorské honoráre      
	22.000,00  
	21.040,00
	16.028,12
	11,88
	5.000,00
	0

	stočné + zrážková voda   
	1.850,00
	1.619,41
	957,94
	458,08
	203,39
	0

	nájom priestorov 
	 640,00
	   639,10
	0
	0
	639,10
	0

	ostatné služby
	5.000,00
	5.025,34
	3.539,63
	390,71
	1.095,00
	0


        Výška nákladov služieb bola v roku 2013 takmer na rovnakej úrovni ako v roku 2012, došlo iba k miernemu zvýšeniu a to o 0,23 %. Aj v roku 2013 za podpory zriaďovateľa došlo k rozsiahlejším opravám v časti objektov na Tajovského a Alžbetinej ul. a tieto náklady tvoria najvyššiu čiastku tejto skupiny nákladov. 

            V prevažnej miere boli tieto služby finančne pokryté z rozpočtu zriaďovateľa, grantov Ministerstva kultúry a a finančných darov a ich výška je premietnutá aj vo výnosovej časti na účtoch 691, 693 a 697.
Náklady na opravu  a údržbu pozostávajú hlavne z opráv v objektoch, mikrobusu a výpočtovej techniky.

V priestoroch budov na Tajovského a Alžbetinej ul. došlo k vymaľovaniu priestorov umeleckých dielní a priestorov javiskovej techniky, ktoré v predchádzajúcich rokoch boli postihnuté haváriami po prasknutých vodovodných rozvodoch, boli natreté vnútorné dvere v budove na Tajovského ul., ďalej boli vymenené toalety v priestoroch na Alžbetinej ul., na ktoré boli dlhodobé sťažnosti návštevníkov aj zamestnancov, opätovne došlo k zatrávneniu plochy Átria a osadeniu rastlín, čím sa skultúrnilo prostredie celej otvorenej zóny. Vyššie uvedené opravy predstavujú čiastku 26.526,00 €, a boli vo výške 26.440,00 € hradené z príspevku zriaďovateľa. 

Okrem toho bola vykonaná drobná údržba mikrobusu používaného pre potreby prevádzky a dopravu detí – ciachovanie tachografu, výmena bezpečnostných pásov, stieračov,   a to v celkovej hodnote 218,52 €. 

V revíziách boli vykonané tak ako po iné roky pravidelné kontroly komínov, kotolní,  hasiacich prístrojov, elektrorevízia v objekte na Tajovského ul. v celkovej výške 1.058,67 €, ktoré boli hradené ako zo zdrojov od zriaďovateľa a z vlastných príjmov. 

Čo sa týka nákladov na účte 512 – Cestovné, účtovná jednotka už tradične prezentovala svoju tvorbu nielen na domácej scéne, ale aj zahraničnej scéne. Spolu sme absolvovali 33 služobných ciest. 
 V rámci projektu „Stredoveká legenda v Európe“ sme účinkovali s hrou „Potkaniar“ v  Lomži, Bialystoku (Poľsko), Hradci Králové (ČR). Ďalej sme účinkovali na festivale v Užhorode. 
Okrem toho divadelný súbor aj v roku 2012 vycestoval za svojím detským divákom do Popradu, Spišského Podhradia, Michaloviec, Kráľovského Chlmca, Sniny, Prešova, Žiliny, Vranova nad Topľou, Štósu, Kraľoviec, Budimíra a tiež do škôl blízkeho okolia.


Časť nákladov zahraničných služobných ciest, hlavne na ubytovanie, nám pokryl organizátor festivalu a zvyšnú časť – stravné a vreckové sme zabezpečili z vlastných prostriedkov a dopravu z grantu MK SR. 


. 

Treťou najvyššou položkou nákladov služieb sú premietnuté náklady na prepravu detí do divadla, ktoré zabezpečujeme jednak dodávateľským spôsobom a tiež naším 16 - miestnym mikrobusom vo výške 1.235,00 €. 
Ďalej sú tu premietnuté aj náklady na prepravu na festivaly a zájazdy, ktoré boli financované z rozpočtu bežných výdavkov z vlastných príjmov, od zriaďovateľa a prostriedkov z Ministerstva kultúry v celkovej výške 6.224,30 €. 
Okrem týchto nákladov je tu zúčtovaná doprava hosťujúcich súborov festivalu VIRVAR v celkovej výške 2.930,00 €.
Druhou najvyššou položkou v službách sú autorské honoráre za obnovenú premiéru a novovzniknuté diela v roku 2013 – „Zvonkohra“, „Karneval na popravisku“,  a časť novej inscenácie „Čert a Kača“, ďalej to boli odmeny za odohrané predstavenia počas festivalu „Virvar“ v celkovej výške 21.040,– € , z čoho boli 76,18 % kryté z príspevku zriaďovateľa, 23,76 % z grantového systému MK SR, a 0,06 % z vlastných prostriedkov. 

Naďalej účtovná jednotka nemá postačujúce priestory pre výrobné dielne, je nútená si takýto priestor prenajímať, kde pracuje s veľkými drevárskymi strojmi. Prenájom vo výške 639,10 € bol pokrytý  zdrojov MK SR za kultúrne poukazy.

V nákladoch ostatných služieb je zahrnuté zabezpečovanie výkonu bezpečnostného technika dodávateľským spôsobom – 478,08 €, vykonanie emisnej a technickej kontroly mikrobusu,  overenie výkonu povolania vodiča, výroba kľúčov, manipulačný poplatok za dodané stravné lístky, preklady textov a korektúry zborníka 1.059,– €, potlač mikrobusu a jeho overenie originality 2.003,88 €, spracovanie prevádzkového poriadku BOZP – 250,– €, úhrada za zamestnanecký podiel zamestnanca so zníženou pracovnou schopnosťou – 845,– €.  

Osobné náklady (52) -  Plán upravený                280.380,00  €

                                       Skutočnosť                      280.099,14  €
	Časť nákladov skupiny 52


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdroja

	
	
	
	VÚC

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzí

71

	mzdové náklady zamestnancov      
	196.700,00
	196.956,75
	178.876,92
	18.079,83
	0
	0

	mzdové náklady na základe dohôd
	1.800,00
	1.798,80
	1.027,30
	156,50
	615,00
	0

	zákonné sociálne poistenie
	 69.480,00
	 69.341,02
	60.922,34
	8.418,68
	0
	0

	zákonné sociálne náklady        
	12.400,00
	12.002,57
	9.899,57
	2.103,00
	0
	0


K 31. 12. 2013 bol fyzický stav  zamestnancov v počte 30, pričom jeden zamestnanec je zamestnaný na 40% pracovný úväzok a jeden na 80% pracovný úväzok.

V priebehu roka došlo k zvýšeniu počtu zamestnancov a to v oddelení umeleckého súboru, kde v mesiaci február nastúpila mladá herečka a mesiaci august sa vrátila z rodičovskej dovolenky stála členka súboru. 
Aj v roku 2013 sme pokračovali v nerovnomernom rozvrhnutí pracovného času zamestnancov javiskovej techniky a umeleckého súboru, čo sa odzrkadľuje v príplatkoch pre týchto zamestnancov za odpracované nedele. 
Čo sa týka odmien, tie boli vyplatené jubilujúcim zamestnancov pri dovŕšení 50 rokov života, zamestnancom umeleckého oddelenia za mikulášske nádielky a zriaďovateľom určená odmena štatutára.
Dohodami o vykonaní práce sme riešili najmä pracovné pozície, ktoré nie sú celoročne potrebné, ako je hodnotenie hier,  upratovanie chodníkov v zimnom období, konzultácie pri spracovaní ročného daňového priznania právnickej osoby, šitie kostýmov, spracovanie podkladov v oblasti verejného obstarávania.

V časti zákonných sociálnych nákladov je premietnutá tvorba sociálneho fondu 1% z hrubých miezd v celkovej výške 1.765,73 €, náklady za dočasnú pracovnú neschopnosť – do 10 dní za zamestnancov v celkovej výške 135,00 € a stravné poskytnuté zamestnancom formou stravovacej poukážky v hodnote 3,– € , z čoho 56% hradil zamestnávateľ. Celkové náklady za poukážky zo strany zamestnávateľa predstavovali čiastku 10.101,84  €. 

Osobné náklady vrátane zákonných sociálnych nákladov boli o 7,78 % vyššie ako v roku 2012  z dôvodu zvýšenia počtu zamestnancov a  finančne kryté boli z príspevku zriaďovateľa a tiež z vlastných príjmov organizácie, tak ako je to vyššie uvedené v tabuľke. 

Ostatné náklady (53.,54.) -        Plán upravený        6.123,00  €

                                                     Skutočnosť              6.085,28  €
	Časť nákladov skupiny 53 a 54


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdrojov

	
	
	
	VÚC

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzí

71

	daň z nehnuteľnosti      
	1.920,00
	1.902,17
	0
	1.902,17
	0
	0

	ostatné dane a poplatky
	430,00
	432,43
	0
	432,43
	0
	0

	spotreba kolkov
	120,00
	156,00
	0
	156,00
	0
	0

	koncesionársky poplatok
	223,00
	222,96
	0
	222,96
	0
	0

	predaný materiál
	50,00
	30,74
	0
	0
	30,74
	0

	penále, úroky, pokuty
	80,00
	74,44
	0
	74,44
	0
	0

	ostatné náklady na prevádzku
	3.200,00
	3.200,39
	148,70
	3.051,69
	0
	0


Náklady tejto skupiny pozostávajú z dane z nehnuteľnosti, ktorá sa oproti roku 2012 zvýšila o 47,48 % – 1.920,17 €, ktorú vyrubuje Mesto Košice vzhľadom na skutočnosť, že sa časť priestorov prenajíma, ako aj   miestne dane a poplatky za komunálny odpad vo výške 432,43 €.

Najvyššiu položku v tejto časti ostatných nákladov tvoria autorské odmeny – tantiémy na základe zmluvne dohodnutých podmienok o uvádzaní diela, ktoré sa vyčísľujú zo základu skutočných tržieb za jednotlivú hru  a 1% príspevok do kultúrneho fondu z tržby za odohrané predstavenie a to v celkovej výške 3.190,39 € . 

Taktiež boli účtovnej jednotke vyúčtované úroky z omeškania úhrad dodávateľských faktúr za plyn, telefóny, vodu, kde k ich omeškaniu došlo z dôvodu nedostatočného finančného krytia na účte v priebehu celého roka.
Odpisy (551) -                           Plán                             58.389,41 €                           

                                                   Skutočnosť                 58.389,41 €
V roku 2013 po ukončení rekonštrukčných prác otvorenej zóny – Bábkové divadlo v Košiciach zo strany zriaďovateľa bolo protokolom zverené do správy v mesiaci júl a október technické zariadenie réžie na Tajovského ul. a rekonštrukčné práce objektov na Alžbetinej a Tajovského ul., následne došlo k jeho evidenčnému zaradeniu do dlhodobého majetku a aj odpisovaniu. 

Výška odpisov sa tým oproti roku zvýšila o 25,68 %.
Z hľadiska novej metodiky platnej od 01. 01. 2008 uvedené odpisy sú aj účtovne vysporiadané oproti výnosom podľa zdroja obstarania vo výške 57.846,74 € a  tým neovplyvňujú hospodársky výsledok účtovnej jednotky.

Rezervy  a bankové poplatky (553 až 591) Plán upravený     9.265,–    €                                 

                                                                        Skutočnosť        13.100,62  €

	Časť nákladov skupiny 553 až 591


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdrojov

	
	
	
	VÚC

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzie

71

	tvorba rezervy na nevyčerpané dovolenky za rok 2013
	4.000,00
	5.864,44
	0
	0
	0
	0

	tvorba rezervy na poistenie za nevyčerpané dovolenky za rok 2013
	1.800,00
	2.049,03
	0
	0
	0
	0

	tvorba rezervy na odchodné
	275,00
	1.079,33
	0
	0
	0
	0

	tvorba rezervy na životné jubileá v roku 2014       
	1.600,00
	1.656,00
	0
	0
	0
	0

	tvorba opravnej položky za neuhradené pohľadávky 2013
	700,00
	701,60
	0
	0
	0
	0

	bankové poplatky 
	110,00
	101,70
	0
	101,70
	0
	0

	daň z úrokov bankového účtu
	5,–
	0,80
	0
	0,80
	0
	0


Výška ostatných krátkodobých rezerv  k 31. 12. 2013 pozostáva z tvorby  na nevyčerpané dovolenky a odvody na poistné z nich, rezervy na odchodné, jubilejné odmeny a nevyfakturované zákazky k 31. 12. 2013.
 Rezerva na nevyčerpané dovolenky a odvody je oproti roku 2012 vyššia, pracovnej vyťaženosti neboli vyčerpané vo vyššom počte dovolenky na pozíciách – šéf umeleckých dielni, technológ výroby, krajčírka, kašírka, ekonóm, osvetľovač. 
 Ďalej bola vytvorená rezerva na životné jubileá troch zamestnancov, ktoré dovŕšia v roku 2014.

 Na účte ostatných dlhodobých rezerv bola doúčtovaná rezerva na predpokladané odchodné pre piatich zamestnancov, ktorí v priebehu 5 rokov dovŕšia dôchodkový vek.


K neuhradeným pohľadávkam  za prenájom kancelárskych priestorov na Vrátnej 58 sme v zmysle smernice o opravných položkách v podmienkach divadla, tvorili zákonnú opravnú položku k neuhradeným pohľadávkam za mesiace máj až september 2011.

           Za nevyúčtované poplatky mobilných telefónov a spotrebu plynu za december 2013 bola tvorena rezerva vo výške 1.656,00 €.

Všetky vyššie uvedené náklady ovplyvňujú hospodársky výsledok organizácie.
Výnosy (6..) -                           Plán  upravený                 461.967,40   € 

                                                 Skutočnosť                        462.974,92   € 
	Časť výnosov tr. 6


	Plán
	Skutočnosť
	Krytie zo zdrojov

	
	
	
	VÚC

41
	Vlastné

46
	ŠR

111
	Cudzie

71

	tržby z odohraných predstavení a prepravy detí
	36.000,00
	36.530,37
	0
	36.530,37
	0
	0

	tržba za prenájmov priestorov
	9.500,00
	9.663,91
	0
	9.663,91
	0
	0

	ostatné výnosy       
	500,00
	887,86
	0
	887,86
	0
	0

	zúčtovanie rezerv
	6.804,00
	6.804,68
	0
	0
	0
	0

	prevádzkové dotácie 
	332.888,00
	332.888,00
	332.888,00
	0
	0
	0

	výnosy z kapitálového transf.
	57.846,74
	57.846,74
	57.846,74
	0
	0
	0

	výnosy z BT – ŠR a i. sub. VS
	13.932,66
	13.932,66
	0
	0
	13.932,66
	0

	výnosy z KT – ŠR a i. sub. VS
	      307,--
	      307,--
	0
	0
	0
	      307,00

	výnosy z BT mimo VS
	4.109,00
	4.109,00
	0
	0
	0
	4.109,00


Príjmy z odohratých predstavení a prepravy detí boli oproti pôvodnému plánu – 30.000,00 € o 21,77 % vyššie a pozostávajú hlavne z plnenia svojej hlavnej činnosti, a to z tvorby a jej prezentácie pre deti v predškolskom a školskom veku prevažne na domovskej scéne – vo výške 26.738,10 € ale aj na hosťujúcich scénach v SR – 3.335,50 € a zahraničí – 4.695,07 € a za prepravu detí do a z divadla 1.641,30 €.
Divadlo odohralo štyri predstavenia v zahraničí pri zohľadnení svojich ekonomických možností, z toho bola tri účasť na medzinárodnom festivale v Poľsku, Hradci Králové, Užhorode a 29 predstavení mimo domovskej scény. Celkovo divadlo odohralo v priebehu roka 2013  o 29 % viac predstavení, ako plánovalo – spolu 258, s dosiahnutou návštevnosťou 21.773 divákov a s počtom 10 hercov v stálom umeleckom súbore. 

Ďalším zdrojom vlastných príjmov boli už stále príjmy z prenájmu kaviarne a kancelárie v budove divadla na Vrátnej ul. a krátkodobé – hodinové resp. denné prenájmy priestorov divadla v celkovej výške 9.663,91  €; oproti pôvodnému plánu sú vyššie o 15,05 % a to hlavne z dôvodu opätovnému prenájmu  kancelárskych priestorov na Vrátnej ul.
Zúčtovanie s  finančnými prostriedkami z rozpočtu VÚC pozostáva z poskytnutého príspevku od zriaďovateľa na bežnú prevádzku vo výške 276.094,- €, príspevku na činnosť účtovnej jednotky vo výške 13.054,-- € , podpora projektu z programu Terra Incognita vo výške 2.000,– €, opravy – 26.440,– €, akcie v otvorenej zóne 10.300,– €, dovybavenie zariadenia otvorenej zóny – 5.000,– €.
V zúčtovaní kapitálového transferu je vo výnosoch zaúčtovaná výška odpisov majetku zriaďovateľa v správe účtovnej jednotky.

V ostatných zúčtovaniach rozpočtu VÚC sú prostriedky z Ministerstva kultúry SR účelovo viazané na vzniknuté projekty v roku 2013 – novú inscenáciu pre deti „Zvonkohra“ vo výške 5.000,- €, projekt „Stredoveká legenda v Európe“ vo výške 4.000,– € a taktiež prostriedky z projektu Ministerstva kultúry SR – Kultúrne poukazy 2012 vo výške 4.320,– €. 
Vo výnosoch účtu 693 je zúčtovaná aj čiastka  za  publikáciu „Od Gulivera k Filipkovi“, ktorá bola vydaná pri príležitosti 50. výročia vzniku Bábkového divadla v Košiciach, a účtovne je podchytená v zásobách BDK a na účte časového rozlíšenia nákladov a výnosov, a po jej vydaní do spotreby je vecne a časovo s nákladmi zúčtovaná do výnosov účtovnej jednotky, čo v roku 2013 to prestavovalo čiastku 612,66 €.
Výnosy z bežného transferu mimo verejnej správy  - účet 697 pozostávajú z darovaných prostriedkov na podporu činnosti a prevádzky divadla vo výške 1.170,– € a tiež sú tam premietnuté vecné dary v podobe interiérového zariadenia, kancelárskej techniky, náradia dielní v čiastke 2.939,– €. 

Aj napriek vyššie uvedenej skutočnosti – zvýšeným vlastným príjmom oproti plánu, finančným darom, podporou projektov Ministerstvom kultúry SR, príspevkom od zriaďovateľa na činnosť a prevádzku, účtovná jednotka skončila zo záporným hospodárskym výsledkom – strata vo výške 6.818,81 €, ktorá však v plnej miere pozostáva z tvorby rezervných položiek za rok 2013. 

K 31. 12. 2013 vykazuje účtovná jednotka neuhradené záväzky v celkovej výške 31.312,55 €, ktoré pozostávajú zo záväzkov voči zamestnancom a odvodov poistného – mzdy za mesiac december 2013 vo výške 23.497,11 € a ďalej sú to neuhradené krátkodobé záväzky za plyn, telefón, vodné, stočné, výkon funkcie BOZP, prepravu detí, autorským spoločnostiam za mesiac december 2013 a autorské odmeny z vyúčtovaných tržieb za II. polrok 2013 vo výške 7.815,44 €.
V.  Vyhodnotenie aktivít v oblasti investičnej činnosti
V rámci investičných projektov Košického samosprávneho kraja EHMK – Ostrovy kultúry – Otvorené zóny 1-7, konkrétne Otvorená zóna 3 – Bábkové divadlo v Košiciach sa v roku 2012 začali rekonštrukčné práce časti objektov divadla - nádvorie divadla, objekty na Tajovského výmena okien, oprava vonkajšej omietky celej budovy, opravy sály na Tajovského ul., ktoré kolaudačným rozhodnutím zo dňa 11. 03. 2013 boli dané do užívania. Vďaka „rekonštrukcie“ objektov sa zvýšila v roku 2013 atraktivita divadla.

V prvej polovici roka došlo za prispenia zriaďovateľa k vykonaniu opráv vnútorných maľoviek v dielenských priestoroch, časti prízemných priestorov a k výmene toaliet budovy na Alžbetinej ul. Taktiež sa opätovne zatrávnila plocha nádvoria a doplnila sa okrasná zeleň.
Aj napriek vyššie uvedenej rekonštrukcii pretrváva zlý technický stav objektu na Alžbetinej ulici – opadaná vonkajšia a vnútorná omietka, nehygienická maľovka na druhom poschodí Alžbetinej ulici, nevyhnutná rekonštrukcia javiska. Nutná je aj oprava pivničných priestorov, kde v závere roka 2013 došlo k vytopeniu z dôvodu pretečenia ohrevného telesa vody na 1 poschodí objektu na Tajovského ul., kde umelecké dielne vyrábajú inscenácie – podlaha, omietka, vymaľovanie. Za nevyhnutnú investičnú aktivitu považujeme zakúpenie klimatizačného zariadenia do divadelnej sály na Alžbetinej ulici, kde divadlo odhrá v priebehu roka väčšinu svojich predstavení. 
VI. Príčiny pretrvávania nedostatkov
Bábkové divadlo v Košiciach je príspevkovou organizáciou Košického samosprávneho kraja. Finančný príspevok od Košického samosprávneho kraja a vlastné príjmy z činnosti nie sú postačujúce na celoslovenské, a už vôbec nie  na medzinárodné pôsobenie. Povinnosťou takejto inštitúcie je vzdelávanie a výchova detského diváka na celom území pôsobnosti vyššieho územného celku. Nevyhnutnou podmienku vzdelávania a výchovy, ako aj úspešného plnenia funkcie Bábkového divadla v Košiciach je konfrontácia s inými bábkovými divadlami na Slovensku, ale aj v zahraničí. Samotné vzdelávanie hercov formou pravidelného účinkovania na domácom, ale aj medzinárodnom javisku, účasť na festivaloch a pravidelné stretnutia umeleckého šéfa a vedenia na celoslovenských ako aj medzinárodných konferenciách, sú nevyhnutnou súčasťou aktivít tohto bábkového divadla. Na zastrešenie takejto aktivity divadla je nevyhnutné rozšíriť partnerov divadla ako aj získanie hlavného partnera mimo Košického samosprávneho kraja a hľadanie ďalších zdrojov financovania pre svoju činnosť formou štrukturálnych fondov z EU, z Višegradského fondu, Grantového systému ministerstva kultúry, Nórskeho finančného mechanizmu, a pod. Viaczdrojové financovanie by malo byť samozrejmosťou pre organizácie patriace pod samosprávu podobne tak,  ako je  to vo vyspelej Európe. Bábkové divadlo v Košiciach bez „väčšej“ propagácie nemá možnosť si získať výraznejšieho partnera. Práve v dôsledku finančnej krízy nemá adekvátne prostriedky na vyčlenenie dostatočného finančného balíka na podporu propagácie a tým znižuje možnosti na získanie vhodného partnera. 

Výrazné problémy sú aj v oblasti materiálno-technického vybavenia. Ide predovšetkým o stroje a zariadenia dielenského typu. Všetky inscenácie sú vyrábané na domácej pôde internými zamestnancami. Práve nedostatok strojov, ich opotrebovanosť a ich častá porucha a nefunkčnosť spôsobujú nestabilitu pri výrobe, a je možné, že v blízkej budúcnosti aj pozastavenie výroby. Je urýchlene nutné tento nestabilný stav v materiálno-technickom vybavení divadla vyriešiť. Nečinnosťou v tejto oblasti môžu kedykoľvek vzniknúť situácie, ktoré budú mať ďaleko vyššie negatívne následky práve v prevádzke divadla.  

Bábkové divadlo v Košiciach má veľké nedostatky predovšetkým v oblasti dopravy. Disponuje iba jediným mikrobusom, ktorý nepokrýva realizáciu zájazdovej činnosti a ani každodenný zvoz detí. Divadlo nedisponuje ani nákladným motorovým vozidlom na prevážanie scén, kulís a ani osobným motorovým vozidlom, ktoré je v každej inštitúcii potrebné. Práve kvôli nedostatočnému vozovému parku je divadlo nútené objednávať si externé firmy a na služobné cesty sa využívajú vlastné motorové vozidla zamestnancov. Reprízovosť divadla je vo veľkej miere ovplyvnená predovšetkým už spomínaným zvozom detí na predstavenia, ktorý zabezpečuje práve divadlo. Za posledné roky sa vygeneroval stav, ktorý je alarmujúci. Spolupracovať v tejto oblasti je ochotný len jeden dopravca. A kvôli tomu je vyjednávanie o cene s dopravcom nemožné. Ceny pohonných hmôt stúpli a dopravca priamoúmerne dvihol cenu dopravy, na ktorú divadlo dopláca nie malou čiastkou. Aj toto „doplácanie“ dopravy je pre divadlo obrovskou záťažou. 

Elektronické zariadenia divadla (výpočtová technika) sú takmer  bez výnimky po dobe životnosti. Nie sú schopné zvládať záťaž modernej doby a brzdia činnosť zamestnancov, ktorí sú pri svojej práci na spoľahlivú techniku každodenne odkázaní. 


V oblasti personálnej politiky je stav už dlhodobo alarmujúci. Pri aktuálnom počte zamestnancov je pokrytie všetkých nutných pracovných pozícií možné len vďaka kumulovaným funkciám. Práve kumulácia funkcií zapríčiňuje pracovnú nestabilitu divadla, v prípade výpadku zamestnanca nefunkčnosť daných pozícií, bráni v raste profesionality divadla a nezabezpečuje plynulý chod prevádzky. V blízkej budúcnosti je nutné tento nestabilný stav v personálnej politike divadla vyriešiť. Nečinnosťou v tejto oblasti môžu kedykoľvek vzniknúť situácie, ktoré budú mať ďaleko vyššie negatívne následky práve v prevádzke divadla.  

VII. Vyhodnotenia plnenia úloh vedecko-výskumnej činnosti

Bábkové divadlo v Košiciach v oblasti vedecko-výskumnej zorganizovalo v priestoroch divadelnej sály Jorik v dňoch 9. – 10. júna 2013 medzinárodnú konferenciu o bábkovom divadle. Nosnými témami konferencie boli témy, ktoré už niekoľko rokov rezonujú v oblasti profesionálneho bábkového umenia, a ktoré si zaslúžia patričnú pozornosť. Prítomní odborníci predniesli svoje referáty a diskutovali o dramaturgii výtvarného a bábkového divadla, ako aj o metafore, symbole a mnohotvárnosti hereckého prejavu v bábkovom divadle. Odbornosť konferencie potvrdila prítomnosť teoretikov a praktikov bábkového divadla nielen zo Slovenska a z Českej republiky, ale aj z Maďarska, Poľska, Ruska, Bieloruska, ako aj odborníkov z Anglicka, Francúzska, Fínska, Švédska, Iránu, Argentíny, Brazílie a Japonska. Výsledkom konferencie bol zborník z medzinárodnej konferencie pod názvom Bábkové premeny l. Zborník je pokračovaním už existujúceho zborníka Bábkové premeny z roku 2011, ktorý bol akousi prvou lastovičkou prezentujúcou sumu rôznorodých, možno častokrát odlišných názorov na „premeny“ bábkových divadiel nielen na Slovensku, ale aj v celom stredoeurópskom kontexte. Medzinárodná konferencia a následné vydanie zborníka Bábkové premeny I. je jedným z najvýznamnejších počinov v histórii bábkového divadla na Slovensku v edičnej a výskumnej oblasti. Výrazná participácia VŠMU je potvrdením rozšírenia pôsobnosti Bábkového divadla v Košiciach aj na pedagogickej pôde. 

Medzinárodná konferencia ako aj zborník boli realizované s finančnou podporou Ministerstva kultúry SR v rámci podpory sprievodných podujatí a projektov súvisiacich s projektom Európske hlavné mesto kultúry – Košice 2013. Podujatie podporili Košický samosprávny kraj, OZ pri Bábkovom divadle v Košiciach, UNIMA a Vysoká škola múzických umení v Bratislave. 

VIII. Prílohy 
Stručné hodnotenie plnenia úloh vyplývajúcich zo strategických dokumentov  a rozvojových programov kultúry podľa jednotlivých špecifických cieľov v podmienkach organizácie v období roka 2013
V náväznosti na optimalizáciu prevádzky kultúrneho zariadenia KSK – Bábkové divadlo v Košiciach z roku 2012, kedy divadlo odovzdalo KSK komplexnú správu o ukončení projektu (stavby) v rámci investičných projektov KSK/EHMK – Ostrovy kultúry – Otvorené zóny 1-7, konkrétne Otvorená zóna 3 – Bábkové divadlo v Košiciach (nádvorie divadla, objekty na Tajovského a Vrátnej ulice) sa zvýšila atraktivita divadla a výrazne skvalitnili aj ponúkané služby v roku 2013. V prvej polovici roka došlo za prispenia zriaďovateľa k vykonaniu opráv vnútorných maľoviek v dielenských priestoroch, časti prízemných priestorov a k výmene toaliet budovy na Alžbetinej ul. Taktiež sa opätovne zatrávnila plocha nádvoria a doplnila sa okrasná zeleň. Touto optimalizáciou sa zatraktívnil predovšetkým exteriér divadla.
Mimo vyššie uvedeného investičného projektu divadlo v rámci vlastných zdrojov zabezpečuje údržbu svojich priestorov. Treba však konštatovať, že bez vlastného kvalifikovaného zamestnanca sú údržbárske práce len zlepencom s nekvalitným výsledkom zabezpečovaným vlastnými nekvalifikovanými zamestnancami. Okrem nekvalitného výsledku tento stav výrazne zaťažuje finančný rozpočet divadla. 


Divadlo v roku 2013 výrazne rozvinulo spoluprácu a podporilo kultúrnych aktérov nielen miestnej alebo regionálnej úrovne predovšetkým možnosťou prezentovania sa v kultúrnom zariadení Bábkové divadlo v Košiciach. Vďaka práve spomínanej možnosti prezentovania sa výrazne zvýšilo aj povedomie divadla v regionálnej oblasti (ako príklad najvýznamnejšieho podujatia uvádzame VIRVAR).   

Podobne ako každý rok, aj v roku 2013 divadlo pravidelne školilo a vzdelávalo svojich zamestnancov. Pravidelné vzdelávanie zabezpečovalo predovšetkým pre manažment divadla, ale aj pre umelecký súbor, ktorý sa pravidelne zúčastňoval seminárov, workshopov predovšetkým na festivalových podujatiach.


Cca 80 % návštevnosť za posledné 3 roky je pri súčasných  podmienkach divadla len ťažko prekonateľná. Spomínané dosiahnuté číslo v návštevnosti je číslom, ktoré výrazne odzrkadľuje veľký záujem o bábkarskú tvorbu. 


V rámci rozvíjania partnerstiev sa divadlu podarilo splniť stanovený cieľ. Bližšia špecifikácia v rámci spolupráce a partnerstva je v bode II. výročnej správy. Ale práve spomínané už uskutočnené partnerstvá výrazne prispeli k zviditeľneniu divadla, k tvorbe príjmov a k vytvoreniu portfólia udržateľnosti partnerstiev. 

IX. Tabuľková časť
K pracovno – právnym vzťahom prikladáme aktuálnu organizačnú štruktúru

Vyhodnotenie ťažiskových podujatí Bábkového divadla v Košiciach s vyčíslením nákladov a výnosov na každú akciu samostatne je uvedené nasledujúcich prílohách:

Príloha č. 1                          Plán,  skutočnosť všetkých predstavení, návštevnosť

Príloha č. 2                          Počet odohraných predstavení – reprízovosť

Príloha č. 3                          Obsadenosť umeleckých zamestnancov v predstaveniach 

Príloha č. 4                          Odohrané predstavenia na domácej scéne

Príloha č. 5                          Odohrané predstavenia mimo domácej scény

Príloha č. 6                          Premiéra hry: Zvonkohra

Príloha č. 7                          Premiéra hry: Karneval na popravisku
Príloha č. 8                          Prípravná výrobná fáza hry:  Čert a Káča
Príloha č. 9                          Festival: VIRVAR
Príloha č. 10                        Projekt: Stredoveká legenda v Európe
K vyúčtovaniu hospodárenia Bábkového divadla v Košiciach za rok 2013 predkladáme:

Súvahu Úč ROPO SFOV 1-01

Výkaz ziskov a strát Úč ROPO SFOV 2-01

Výkaz o plnení rozpočtu príjmov a výdavkov

